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1 Vorbemerkungen und rechtliche Grundlagen

Nach den Vorschriften der schleswig-holsteinischen Landesverordnung (iber die Aufstellung
und Ausflhrung eines doppischen Haushaltsplanes ist der Jahresabschluss geman § 44
Abs. 2 GemHVO-Doppik (SH) durch einen Lagebericht nach § 52 GemHVO-Doppik (SH) zu
erganzen.

Der Lagebericht soll einen Uberblick Uber die wichtigen Ergebnisse aus der Aufstellung der
Bilanz geben und so gefasst werden, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Schuldenlage der Gemeinde vermittelt wird. Uber Vor-
gange von besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten
sind, ist zu berichten.

AuBerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der Auf-
gabenerflliung entsprechende Analyse der Bilanz und der Vermégens- und Schuldenlage

zu enthalten. Auch ist auf die wesentlichen Chancen und Risiken fur die kiinftige Entwick-

lung einzugehen; zu Grunde liegende Annahmen sind anzugeben.

2 Jahresergebnis

Nach der GO SH werden fr die Beurteilung der kommunalen Haushalte vorrangig die Er-
trage und Aufwendungen herangezogen. GemaR § 75 Abs. 3 GO SH soll der Haushalt in
jedem Jahr ausgeglichen sein. Ausgeglichen ist der Haushalt, wenn der Gesamtbetrag der
Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder ibersteigt. Ein posi-
tives Jahresergebnis erhdht das Eigenkapital, ein negatives Jahresergebnis belastet das
Eigenkapital. Langfristig ist ein ausgeglichenes Ergebnis notwendig, um u. a. eine Generati-
onsgerechtigkeit sicherzustellen.

Der Jahresabschluss weist in der Ergebnisrechnung ein Jahresergebnis in Héhe von
1.037.848,93 Euro aus.

Im Vergleich zum Ergebnis des Haushaltsplanes in Hohe von 1.089.400 Euro betragt die
Verdnderung -51.551,07 Euro.

2.1 Ergebnishaushalt / Ergebnisrechnung

Das Jahresergebnis berechnet sich aus folgenden Ergebnisteilen:

Ergebnis aus laufender Verwaltungstéatigkeit
+ Finanzergebnis (Finanzertrage ./. Finanzaufwendungen)
= Ordentliches Ergebnis
+ auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage ./. auBerordentliche Aufwendungen)
= Jahresergebnis
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2.1.1 Ergebnislage

Gesamtwirtschafiliche Entwicklung

Die dffentlichen Haushalte und auch die Kommunen profitieren seit Jahren von der uner-
wartet schnellen Erholung der deutschen Wirtschaft von der weltweiten Wirtschafts- und
Finanzkrise. Die bei Bund, Landern und Kommunen eingehenden Steuereinnahmen sind
aufgrund dieser konjunkturellen Entwicklung in den vergangenen Perioden stetig gestiegen.
Dies darf nicht darUber hinwegtauschen, dass es starke regionale Unterschiede —
insbesondere auf kommunaler Ebene- gibt und der noch abzutragende Schuldenberg der
deutschen Kommunen weiterhin nach einer langfristig ausgelegten Konsolidierungsstrategie
der &ffentlichen Haushalte verlangt.

Auch stellt sich der demografische Wandel zunehmend als Herausforderung flir die deut-
schen Kommunen dar. Neben steigenden Sozialtransferaufwendungen, die direkt oder tber
Umlagen die kommunalen Haushalte belasten, zeigt sich vielerorts das Erfordernis, die Inf-
rastruktur und deren Einrichtungen an die sich dandernden Bedurfnisse der Birgerschaft an-
zupassen.

Trotz der massiven Erholung der Steuereinnahmen der vergangenen Jahre steht also nach

wie vor die Konsolidierung der éffentlichen Ausgaben im Vordergrund, um eine ordnungs-
gemafRe Aufgabenwahrnehmung in den Kommunen zukunftssicher gestalten zu kénnen.

Die Ergebnisse im Uberblick

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Jahresergebnisses:

Ergebnisse im Uberblick

Ergebms : Ergebms A’b‘Weichu'ng
CUEL e 2014 P'a" 2015 2016 | 2015
Ordentliche Ertréage 18.764. 109 01 18 958 000 20 19‘1 473; 34" 1.233.473,34
Ordentliche Aufwendungen 17.806.516,80 17.909.000 19 297 395 13 1.388.395,13
Ergebnis laufender Verwal- :
tungstatigkeit 957.592,21 1.049.000 | 894 078 21 -154.921,79
Finanzertrage 135.786,86 133.300 | 220 652 80 87.352,80
gh“lfggn”"d sonstige Aufwen- 123.833,34 92900 | 7688208  -16.017.92
Finanzergebnis 11.953,52 40400 |. 143 770 72 . 103.370,72
Ordentliches Ergebnis 969,545,732 1.089.400 | 1 037 848 93 -51.551,07
Aulerordentliche Ertrége 228.749,40 O | 0,00 0,00
Auferordentliches Ergebnis 228.749,40 0 | 0,000 0,00
Jahresergebnis 1.198.295,13 1.089.400 |- 1 037 848 93 -51.551,07
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Ergebnis aus laufender Verwaltungstétigkeit

Der Saldo aus den ordentlichen Ertrdgen und den ordentlichen Aufwendungen ergibt das
Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit, was mit 894.078,21 Euro abschliet und vom
Vorjahresergebnis um -63.514 Euro abweicht.

Gegenliber dem Haushaltsplan betragt die Abweichung -154.921,79 Euro.

Finanzergebnis

Neben dem Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit steht das Finanzergebnis in Héhe
von 143.770,72 Euro. Das Finanzergebnis hat sich gegentber dem Vorjahresergebnis um
131.817,20 Eure und gegeniber dem Haushaltsplan um 103.370,72 Euro veréndert.

Ordentiiches Ergebnis

Das Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit und das Finanzergebnis bilden das ordent-
liche Ergebnis. Das ordentliche Ergebnis zeigt an, ob aus der ordentlichen Aufgabenwahr-
nehmung heraus die Aufwendungen durch die Ertrdge gedeckt werden kénnen oder ob be-
reits aus der ordentlichen Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung Defizite entstehen. Lang-
fristig gesehen ist ein positives ordentliches Ergebnis zwingend notwendig, um eine Uber-
schuldung zu verhindern.

Das ordentliche Ergebnis schliet in Héhe von 1.037.848,93 Euro ab. Im Vergleich zum Er-
gebnis des Vorjahres betragt die Veridnderung 68.303,20 Euro. Gegeniiber dem geplanten
ordentlichen Ergebnis ergibt sich eine Abweichung in Héhe von -51.551,07 Euro.

Jahresergebnis

Neben dem ordentlichen Ergebnis flielt das auerordentliche Ergebnis in Héhe von 0,00
Euro in das Jahresergebnis ein.

Das Jahresergebnis betrégt 1.037.848,93 Euro. Die Veranderung zum Vorjahresergebnis
betragt -160.446,20 Euro. Gegenuber dem geplanten Jahresergebnis in Héhe von
1.089.400 Euro ergibt sich eine Abweichung in Héhe von -51.551,07 Euro.

Riicklagen

Zur Abdeckung von negativen Jahresergebnissen dienen die Ergebnisriicklage und die All-
gemeine Rickiage als Teile des Eigenkapitals. Jahrestiberschiisse werden gem. § 26 Abs. 3
GemHVO-Doppik der Ergebnisricklage oder der Aligemeinen Riicklage zugefiihrt. Dabei
soll die Ergebnisrlicklage mindestens 10% und héchstens 25% der allgemeinen Ricklage
betragen.
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Ist bei negativen Jahresergehnissen ein Ausgleich durch die Ergebnisriicklage nicht maéglich,
wird der Jahresfehlbetrag vorgetragen. Ein vorgetragener Jahresfehlbetrag kann nach funf
Jahren zu Lasten der Allgemeinen Riickiage ausgeglichen werden.

Eine Sonderricklage wird gem. § 25 Abs. 2 GemHVO-Doppik gebildet fir:

1. Zuweisungen zur Finanzierung von Investitionen, die nicht aufgelst werden sollen, und
2. Mittel, die nach baurechtlichen Bestimmungen anstatt der Herstellung von Stellpléatzen
durch die Bauherrin oder den Bauherren geleistet worden sind.

Sind die Mittel zweckentsprechend von der Gemeinde verwendet worden, werden sie in die
Aligemeine Ricklage umgebucht. Weitere Sonderriicklagen dirfen nur gebildet werden,
soweit diese durch Gesetz oder Verordnung zugelassen sind.

Riicklagenentwicklung

. Ergebnis . |- Ergebnis. | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
i a0 20120 | 201300 2014 | 2015 ¢
Jahresergebnis -1.079.452 -305.964 -482.628 1.198.295 | .. 1.037:849
Ergebnisricklage 0 0 0 0| e 0
Allgemeine Racklage 5.783.721 5.779.101 5.984.709 8.282.267 |- 7.127.290°
Sonderriicklagen 0 220.000 300.000 O i

2.1.2 Ertragslage

Zusammensetzung der Kernfinanzierungsmasse

In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steuerarten bzw. der
Schliisselzuweisungen an der Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes abgebildet. Die
Kernfinanzierungsmasse ist die Summe aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben sowie
Schliusselzuweisungen. Durch die jeweiligen Anteile wird erkennbar, welche Bedeutung die
einzelnen Ertragsarten haben.

Grundsaizlich sollte der Anteil der Real- und Gemeinschaftssteuern am Kernertrag des
Haushaltes hoch und der aus Schilisseizuweisungen niedrig sein, weil ansonsten eine hohe
Abhéangigkeit von Mitteln aus dem Finanzausgleich besteht.
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Grundsteuer A
Grundsteuer B
Gewerbesteuer
§ Einkommensteuer
Umsatzsteuer
Sonstige Steuern und Abgaben

Schliisselzuweisungen

Anteile am Kernertragin %

5 10 15

20 25

@ E2015 =

?2015|

Entwicklung der einzelnen Ertragsarten im Uberblick

30 35

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten und die Abweichun-
gen zum Vorjahresergebnis sowie zu den Planwerien.

Ertragsarten im Uberblick

| Ergebnis ... | Ergebnis | Abweichung
Sl e i g PRN 2045 | e S s
Steuern und &hnliche Abgaben 7.640.878,44 | 7.964.500 ._'___8.5_35.350,90. 570.850,90
szﬁaegg#”ge“ tnd allgemeine 5.194.503,52 | 5.400.900 | 5574.342,25 |  173.442,25
Sonstige Transferertrage 16.593,63 16.100 | 16.103,13 3,13
Srﬁggﬂgh'recm“"he LOISUNGS | 1.904.958.44 | 1.861.100 | 1.927.901,39.|  66.801,39
Privatrechtliche Leistungsentgelte 103.620,51 113.900 --.._'-_1()_5‘.'165,’11:-?_ -8.734,89
fr?j;zgima“”"ge“ und Kosten- | 89430336 | 2448.500 | '3.091472,95 | 642.972,95
Sonstige ordentliche Ertrage 1.000.271,11 | 1.153.000 | 941.137,61 | -211.862,39
Ertrage aus laufender Verwal- | 44 764 109,01 | 18.958.000 | 20.191.473,34 | 1.233.473,34
tungstatigkeit SRR,
Finanzertrage 135.786,86 |  133.300 | 220.652,80 |  67.352,80
AuRerordentliche Ertrage 228.749,40 0| 70,00 0,00
Summe 19.128.645,27 | 19.091.300 | 20.412.126,14 | 1,320.826,14

Die Ertrage insgesamt weichen um 1.283.480,87 Euro vom Vorjahresergebnis und um
1.320.826,14 Euro von der Haushaltsplanung ab.

Bei den ordentlichen Ertragen (ohne Finanzertrag) ergibt sich eine Veranderung gegeniiber
dem Vorjahresergebnis in Hohe von 1.427.364,33 Euro. Gegenuber dem Haushaltsplan
betragt die Verdnderung 1.233.473,34 Euro.
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Steuern und dhnliche Abgaben

Aus der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung nach einzelnen Steuerarten erkennbar:

Steuern und dhniiche Abgaben

Ergebnis: | 4. sase | Ergebnis’ | Abweichung
o o4 | Plam20150  ogis | 205

Grundsteuer A 61.888,65 67.000 | . 68.669,75 1.669,75
Grundsteuer B 1.579.197,46 1.595.000 | 1.698.788,89 103.788,99
Gewerbesteuer 2.738.188,88 2.950.000 | 3.341.911,35 391.911,35
Stgumeﬁ’“dea”te" Einkommens- 230370400 2.390.000 | 2.388.861,00 -1.139,00
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 253.512,00 315.000 | - 322.061,00 7.061,00
Vergnigungssteuer 127.522 .91 115.000 | - 136.985,05 21.985,05
Hundesteuer 77.292,00 78.500 |+ 79:520,36° 1.020,36
Zweitwohnungssteuer 270.444,54 234.000 |- 277.861.40 43.861,40
Ausgleichsleistungen 229.128.00 220.000 | ..220.692,00. 692,00

Die Grafik zeigt die Veranderung des Steueraufkommens gegeniiber dem Vorjahr in Euro.

Steuern und dhnliche Abgaben - Verdnderung gegenliber Verjahr in Euro

Grundsteuer A

Grundsteuer B

Gewerbesteuer

Gemeindeantell Einkommenssteuar
Gemeindeanteil Umsatzsteuer
Vergnigungssteuer

Hundesteuer
Zweitwohnungssteuer
Ausgleichsleistungen

EUR

¢

200.0C0

.....................

400,060

600.000

..........................................................................

s Abweichung

Zuwendungen und Umlagen

Zuwendungen und allgemeine Umiagen sind neben den Steuern eine weitere wichtige Saule
der kommunalen Ertragsseite. Gegenliber dem Vorjahresergebnis haben sich die Ertrage
aus Zuwendungen und Umlagen um 379.838,73 Euro verandert. Die Abweichung vom
Planansatz betragt insgesamt 173.442,25 Euro.

Die Abweichung gegentiber der Pianung im Einzelnen ist in der nachfolgenden Tabelle ab-
gebildet:



Seonstige Transfererirage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte

§ Kostenerstattungen und -umlagen

Sonstige ordentliche Ertrége
Finanzertrége

AuBerordentliche Ertrége

2.1.3 Aufwandslage
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Sonstige Ertragsarten - Planabweichungen in Euro

-200.000

200.000

Die folgende Tabelle zeigt die einzeinen Aufwandsarten und deren Abweichung zum Plana-

nsatz:

Aufwandsarten im Uberblick

o “Ergebnis |5 00 01 Ergebnis | Abweichung.
G | 2014 |[Plan2015 | Togis | 2015
Personalaufwendungen 4,927 209,30 4.796.500 |:5.122.364:99 . 325.864,99
Versorgungsaufwendungen 235.177,76 169.000 |+ 26077243 91.772,43
Aufwendungen fur Sach- und Sond 7anaa| L
Dienstleistungen 1.843.989,59 2.476.700 2261730,33 : 214 969,67
Bilanzielle Abschreibungen 1.404.276,80 1.280.300 '3-'-'-1.-'792;._84’1-,-0'0_1- 512.541,00
Transferaufwendungen 6.292.879,21 6.467.400 i‘"'6£494‘.‘6_9-‘1.-,'-8."i' 27.291,81
Soneage ordentiohe AUWEN | 3102.084,14 | 2719100 | 3.364.994,57 |  645.604,57
Verwsltungstatiakeit | 17:806.516,80 | 17.909.000 ..1__9__.:2_.97_..:;?5,1_;_ 1.388.395,13
Zinsen und sonstige Finanzauf- 123.833,34 92.900 | 7688208 -16.017,92
wendungen _ _ ch R
Summe S 0 7,930.350,14 18,004,900 0 19.374.277,21 0 137237721

Gegenlber den Gesamtvorjahresaufwendungen von 17.930.350,14 Euro belaufen sich die
Gesamtaufwendungen im abgelaufenen Berichtsjahr auf 19.374.277,21 Euro. Das bedeutet
eine Veranderung von 1.443.927 07 Euro.
Im Vergleich mit der Planung in Héhe von 18.001.900 Euro gibt es eine Abweichung von

1.372.377,21 Euro.

Die ordentlichen Aufwendungen {chne Finanzaufwendungen und aullerordentliche Aufwen-
dungen) weichen gegeniber dem Vorjahresergebnis um 1.490.878,33 Euro ab. Gegeniiber
dem Haushalisplan betragt die Abweichung der ordentlichen Aufwendungen 1.388.395,13

Euro.

10
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Zuwendungen und Umlagen

.. Ergebnis | 4i. . anie | Ergebnis | Abweichung

o L R TATr S | i [ SRS B Plan2015 _ 2015 |0 2015

Schliisselzuweisungen 2.486.664,00 2.585.000 |.2.585.748,00 748,00
Fehibetragszuweisungen 736.000,00 390.000 | . 678.000,00 288.000,00
Zuweisungen fur laufende Zwecke 243.717,01 405.700 | . 285.578,87 -120.121,13
Sonstige 1.728.122 51 2.020.200 | 2.025.015,38 4.815,38

Gegenuber dem Vorjahr verdnderten sich die einzelnen Positionen wie foigt:

Zuwendungen und Umlagen - Planabweichungen in Euro

0 100,600 200.000 300.000

SchiUisselzuweistngan

Fehlbetragszuweisungen

EUR

Zuweisungen fr laufende Zwecke

Sgonstige

# Abweichung

Sonstige Ertragsarten

Die Entwickiung der weiteren Ertragsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie zum
Haushaltsplan sind nachfolgend abgebildet:

Sonstige Ertragsarten

il Ergebnis | oo | Ergebnis | Abweichung
o el o | PIAM201S ) D e nis T L apts
Sonstige Transferertrdge 16.593,63 16.100 16.103,13 3,13
S’j,?e”t""h"recm“d‘e Leistungsent- | 41 904.936,44 | 1.861.100 | 1.927.901,39 |  66.801,39
Privatrechtliche Leistungsentgelte 103.620,51 113.8900 | 105,1'65',11 -8.734,89
Kostenerstaftungen und -umiagen | 2.894.303,36 2.448.500 [ 3.091.472 95 642.972,95
Sonstige ordentliche Ertrage 1.000.271,11 1.153.000 |- 941.137,61 -211.862,39
Finanzertrage 135.786,86 133.300 220.652,80. 87.352 80
Auflerordentliche Ertrége 228.749 40 0. ... 000 0,00

In der folgenden Grafik wird die Entwicklung gegeniber dem Vorjahr detailliert dargestellt:
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Waihrend die ordentlichen Aufwendungen im Vorjahr sich auf 17.806.516,80 Euro beziffer-
ten, fielen diese im Berichtsjahr mit 19.297.395,13 Euro aus. Daraus ergibt sich eine Veran-

derung von 1.490.878,33 Euro.

Die Grafik zeigt die Entwickiung der einzelnen Aufwandsarten gegeniber dem Vorjahr:

Perscnalaufwendungen

Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fUir Sach- und Dienstieistungen

é Bilanzielle Abschreibungen

Transferaufwendungen

Sonstige ordentiiche Aufwendungen

Zinsen und sonstige Fnanzaufwendungen

Aufwandsarien - Entwicklungen in Euro

0

2 Abweichung

Personal- und Versorgungsaufwendungen

200.000

400,000

Die Gesamtpersonalaufwendungen betragen im Berichtsjahr 5.122.364,99 Euro. Das bedeu-
tet gegentber der Planung von 4.796.500 Euro eine Planabweichung von 325.864,99 Euro.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Zusammensetzung der Personal-
und Versorgungsaufwendungen, um die Yeranderungen gegeniiber dem Vorjahresergebnis
und die Abweichungen von den Haushaltsansatzen differenziert beurteilen zu kénnen:

Personal- und Versorgungsaufwand

| Ergebnis | ... . | Ergebnis |Abweichung
o e o agqg | Plan 2015 G a2 1 e
Dienstaufwendungen Beamte 396.377,15 415,800 | = -455.504,22 : 39.704,22
Dienstaufwendungen tarifliche A A
Beschaftigte 3.043.029,92 2.976.500 2924110,53 -52.389,47
Dienstaufwendungen sonstige i R Ao
Beschaftigte 32.454,00 31.400 | 33.584,43 2.184 .43
Beitrége zu Versorgungskassen 546.426,74 551.700 | - 510,790,25 |  -40.909,75
fur Beschéftige PRI
Beitrage zur gesetzlichen Sozial- U am ARG oA )
versicherling 633.929,96 622.900 | -692.309,94: 30.590,06
Beihilfen, Unterstlitzungsleistun- S
gen fur Beschattigte 22.968,76 40.000 |- .__2{1.1_6_9_,05 -15.830,85
Pensions-, Beihilfe- und Altersteil- o
zeitriickstellungen 252.022,77 168.200 |..-581.896,57 - 423.696,57
Versorgungsaufwendungen 23517776 169.000 | - 260.772,43 91.772,43

11
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Die Grafik zeigt die Abweichungen gegeniber den Planansatzen:

Personal- und Versorgungsgaufwand - Planabweichungen in Euro

Dienstaufwendungen Beamte

Dienstaufwendungen tarifliche Beschaftigte

Cienstaufwendungen sonstige Beschdftigte

Baitrage zu Versorgungskassen fur Beschaftige

EUR

Beitrdage zur gesetzlichen Sozialversicherung

Beihilfen, Unterstitzungsleistungen flr Beschéttigte

Pensions-, Beihitfe- und Altersteilzeitricksteilungen

Versorgungsaufwendungen

0

l

200,000

400.000

# Abweichung

Sach- und Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen

Der Sach- und Dienstleistungsaufwand (ohne Abschreibungen) belauft sich insgesamt auf
2.261.730,33 Euro. GegenlUber dem Vorjahresergebnis verandert er sich um 417.740,74
Euro. Die Abweichung des Sach- und Dienstleistungsaufwandes (ohne Abschreibungen)
von der Haushaltsplanung betrégt -214.969,67 Euro.

Nachfolgend wir der Sach- und Dienstleistungsaufwand nach einzelnen Positionen differen-
zierter dargestellt, wobei in diesem Sachzusammenhang auch die Abschreibungen abgebil-

det werden:

Sach- und Dienstleistungsaufwand, Abschreibungen

.| Ergebnis: | oo 1 Ergebnis . | /Abweichung
Unterhaltung und Bewirtschaftung R TN
Grundstlicke, bauliche Aniagen R
und sonst. unbewegiiches Vermo- 1.197.191,74 1.776.500 150335723 273.142,77
| den _': '
Mieten und Pachten 12.182,24 13.100 |+ 6.864 06 -6.235,94
Unterhaltung von Fahrzeugen 97 391,21 105.000 |- - :87.953,57 -17.046,43
Sonstiger Sach- und Dienstleis- gt L
tungsaufwand 537.224,40 582.100 66355547 81.455,47
Bilanzielle Abschreibungen 1.404.276,80 1.280.300 [ 1.792.841,00 " 512.541,00

12
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro:

Sach- u. Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen - Planabweichungen in Euro

G 500.000

Unterhaltung und Bewirtschaftung Grundstiicke,
bauliche Anlagen und sonst. unbewegliches Vermdégen

Mieten und Pachten
§ Unterhaitung von Fahrzeugen
Sonstiger Sach- und Dienstieistungsaufwand

Bilanzielle Abschreibungen

# Abweichung

Von den o. a. Unterhaltungskosten entfallen im abgelaufenen Berichtsjahr 496.361,96 Euro
auf die Unterhaltung der Grundstiicke und Gebaude sowie baulichen Anlagen. Zum Planan-
satz in Héhe von 548.800 veranderten sich diese Aufwendungen um -52.438,04 Euro.

im gleichen Zeitraum verringerte sich das Anlagevermégen aufgrund von bilanziellen Ab-
schreibungen um 1.792.841,00 Euro.

Transferaufwendungen

Neben den Personalaufwendungen und dem Aufwand fur Sach- und Dienstieistungen stel-
len die Transferaufwendungen auf der Aufwandsseite des Haushaltes eine gewichtige Auf-
wandsart dar.

Die Transferaufwendungen in Héhe von 6.494.691,81 Euro weichen vom Vorjahresergebnis
um 201.812,60 Euro und von den Planansatzen des Haushaltsjahres um 27.291,81 Euro
ab.

In der folgenden Tabelle sind die Transferaufwendungen differenzierter dargestellt:
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Transferaufwendungen

- Ergebnis | ., . naie | Ergebnis | Abweichung

) e [ 204 b _.P.‘?‘_'.‘ 2015 o 201500 2015
Zuweisungen und Zuschisse fir - ;
laufende Zwecke 2.869.469 41 2.877.400 289702113 19.621,13
Umlagen an Gemeindeverbénde 2.906.416,80 2.975.000 | 2.974.693,68. -308,32
Gewerbesteuerumlage 516.993,00 615.000 |- 822.977,00' 7.977.00
Die Grafik zeigt die Abweichungen des Ergebnisses von den Planansatzen:
Transferaufwand - Planabweichungen in Euro
0

Zuweisungen und Zuschisse fr laufende Zwecke

o " =
7 Umlagen an Gemeindeverbande

Gewerbesteuerumlage

Sonstige Aufwendungen

1

10.000

20.000

= Ahweichung

Die sonstigen Aufwendungen umfassen die Zins- und sonstigen Finanzierungsaufwendun-
gen, die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sowie die aulerordentlichen Aufwendungen.
Nachfolgend werden die Gbrigen Aufwandsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie

zum Haushaitsplan abgebildet:

Sonstige Aufwendungen

- Ergebnis. | 5. aaar | Ergebnis. . | Abweichung
| | 2014 [Plan2008 | g5 | 2015
Sonctge ordentiche AUMENdUn™ | 5.102.084,14 | 2719.100 | 3.364.99457 | 64589457
Zinsen und sonstige Finanzauf- 123.833,34 92.900 | 76.882,08 -16.017,92
wendungen Lo LR

Die Abweichungen zum Planansatz stellen sich wie folgt dar:
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An Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen waren im Berichtsjahr 76.882,08 Euro auf-
zuwenden. Gegeniiber dem bei der Planung unterstellten Ansatz in Héhe von 92.900 Euro
stellt dieses eine Abweichung von -16.017 92 Euro dar.

Sonstige Aufwendungen - Planabweichungen in Euro

0

Sonstige ordentliche Aufwendungen

EUR

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

200,000

2.2 Finanzhaushalt / Finanzrechnung

2.2.1 Allgemeine Entwicklung

400.000

600.000

Nachstehend ist der Finanzhaushalt im Vergleich zu den Ergebnissen des Vorjahres sowie

zu den Planungen ersichtlich:

Finanzhaushalt / Finanzrechnung

| Ergebnis | o ... | Ergebnis | Abweichung
Sl e g ~Plan 2015 20150 | 2018
Einzahlungen aus laufender o e e
Verwaltungstatigkeit 18.120.904,88 17.658.700 1 9799777,56 |1 2.141.077,56
Auszahlungen aus laufender e
Verwaltungstatigkeit 16.782.672,57 16.563.400 1630303750 : -260.362,50
Saldo aus laufender e
Verwaltungstatigkeit 2.338.232,31 1.095.300 | - _3._496.__('_40,06:. 2.401.440,06
Einzahlungen aus S e e g
Investtionstatiakeit 151.401,13 984200 | - 397.203,02 | -586.996,98
Auszahlungen aus SARSTE 4
Investitionstatigkeit 568.847,74 1.279.400 |1 .4:8_9. 1 70,17 : 209.770,17
Saldo aus Investitionstatigkeit -417 446,61 -295.200 | -1.091.967,15 -796.767,15
Finanzmittellberschuss /- T
fehlbetrag 1.920.785,70 800.100 2404772,91 1.604.672,91
Einzahiungen aus B N PPN
Finanzierungstatigkeit 0,00 0 '4.0-0‘0-00’00 400.000,00
Auszahlungen aus i fmn :
Finanzierungstatigkeit 223.399,11 196.800 583.87_2,69 -387.072,69
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -223.399,11 -196.800 -183.872,69 -12.927 .31
Anderung Finanzmitteibestand 1.697.386,59 603.300 | 2.220,900,22 1.617.600,22
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2.2.2 Investitionstatigkeit

Investitionstitigkeit

Im Rahmen der Finanzrechnung ist insbesondere die kommunale Investitionstatigkeit von
Bedeutung. Diese schlielt im Berichtsjahr mit einem Ergebnis von -1.091.967,15 Euro ab.
Laut Plan war ein Ergebnis von -295.200 Euro vorgesehen.

Im Folgenden wird ersichtlich, wie sich die Ein- und Auszahlungen der investitionstatigkeit
im Vergleich zur Planung darstellen.

Investitionstatigkeit

. e Abwei-

| E’ggf:'s Plan 2015 | & Frgebris | chung
Investitionszuwendungen 76 582 58 549 100 - . 15.855,25 | -533.244,75
Verauierung von Grundstlcken 2.647,00 320700 | - 36462318  34.923,18
und Gebauden et
]\ngéjﬁerung beweglicher Sachan- 25.291.01 5,000 | _2;587"._80:. 2.412.20
Ruckflisse von Ausliethungen 28.075,31 7.400 @ - 1177544, 4.375,44
Beitrage und dhnliche Entgelte 18.805,23 93.000 | . 236135 -80.638,65
Summe Einzahlungen aus Inves- |- 154 40143 |~ 984200 | - 397.203,02 | -586.996,98
titionstatigkeit e R e PR e e ]
Zuweisungen und Zuschussen fir RN
Investitionen und Investitionsforde- 0,00 9.500 |- 1.573,18 -7.926,82
rungsmalinahmen SN0
Erwe“rb von Grundsticken und 0,00 ol '_3.8'20,'85.;:' 3.820 85
Gebauden _ -
e von beweglehen Sachen™ | sop 631,61 | 407.700 | _f_'.j__--475 866,37 | -21.83363
Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 i7. 324 11 17.324,11
Baumaflnahmen 44.553,60 763.200 987.135,85:| 223.935,85
Sonstige Investitionsauszahlungen 21._662,53 9.000 [~ 3.449,81: -5.650,19
Summe Auszahlungen aus ln- . Rpe b ded AF A L e e
vest;tlonstatlgkelt i . 568'8-47’_74:_ 1 279 400 1 1'489_'1.7__9’12:. : 209770’17
Saldo aus lnvestltlonstattgkelt . =417.446,81 | . --295 200_'_ +1.091.967,15:::-796.767,15:

3 Vermdgens- und Schuldenlage

Die Bilanz gibt die Vermégenssituation einer Kommune zum Stichtag wieder. Aus der fol-
genden Bilanzabbildung kann die Entwicklung der Bilanzdaten im Vergleich zum Vorjahr

abgelesen werden.
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Bilanz im Jahresvergleich (in TEUR)

T SR L ._";'.Veranderung
: Bllanzposmon 14 0 absolut

1 - Aniagevermogen . 76 -1 05
1.1 - Immaterielle Vermogensgegenstinde 48 3T -11
1.2 - Sachanlagen 21.338 21.326 -12
1.3 - Finanzanlagen 5.480 5.397: -§2
2 - Umlaufvermagen 3.876 |- 6.656 2.780
2.1 -Vorrate 0 00 0
2.2 - Forderurlgen und sonstige Vermégens 313 521 208
-------- gegenstande ST
2.3 - Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
2.4 - Liguide Mittel 3.563 435 2.572
3 - Aktive Rechnungsabgrenzung 1.875 693 -182
~Summe Aktiva - _ S 32.617- A10 #2493
1 - Eigenkapital 4.557 1.883
1.1 - Allgemeine Rucklage 6.282 127 845
1.2 - Sonderriicklagen 0 i 0
1.3 - Ergebnisriickiage 0 ey 0
1.4 - vorgetragener Jahresfehlbetrag -2.923 =1i725: 1.198
1.5 - Jahresbberschuss / Jahresfehlbetrag 1.198 1.038. -160
2 - Sonderposten 12.418 1.854; -563
2.1 - fur aufzuldsende Zuschisse 336 317 -19
2.2 - fur aufzuldsende Zuweisungen 11.031 10:379 -652
2.3 - fur Beitrage 132 127 -4
2.4 - fur den Gebiihrenausgleich 590 1032 142
2.6 - fur Dauergrabpflege 0 L) 0
2.7 - fur Sonstige Sonderposten 29 0 -29
3 - Rickstellungen 8.189 9419 1.230
3.1 - Pensionsricksteliungen 8.189 8.769 580
3.2 - Altersteilzeitriickstellungen 283 230 -53
3.3 - Rickstellungen fur spater entstehende 0 0 0
Kosten Y
3.4 - Sonstige Ruckstellungen 0. 200 Y
3.5 - Steuerrickstellungen 0 g 0
3.6 - Verfahrensriickstellungen 0 L 0
3.8 - Instandhaltungsrickstellungen 0 B 0
4 - Verbindlichkeiten 7.431 7.365 -66
4.1 - Anleihen 0! ety 0
4.2 - Kredite fur Investitionen 4.626 4.442 -184
4.2.1 - von verbundenen Unternehmen, Be- 0 O 0
teiligungen, Sondervermégen S

4.3 - Verbindlichkeiten aus Kassenkrediten 1.754 2111 357
4.2.3 - vom privaten Kreditmarkt 3672 3.946 274
4.4 - Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die 0 : 0 ; 0
Kreditaufnahmen gleichkemmen SRR

4.5 -Verbindlichkeiten aus Lieferungen und [
Leistungen 265 :100 -164

;éﬁn - Verbindlichkeiten aus Transferleistun- 42 ‘a5 | 7
4.7 - Sonstige Verbindlichkeiten 745 677 -68
5 - Passive Rechnungsabgrenzung 21 3 10
Summe Passiva : T 32617 “35.110.| 2.493

17




Stadt Kappeln
Lagebericht 2015

Aufteilung des Sachanlagevermdgens
Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den gréften Posten dar. Das Sachan-

lagevermdgen wird nachfolgend in seiner Zusammensetzung und in den jeweiligen Verande-
rungen zum Vorjahr abgebildet.

Sachanlagevermégen (in TEUR)

o Bllanzposrtlon | 2014inTEUR 2015 in TEUR | Yerancerang m
1.2-Sachanlagen . 21338 . 21326 . - A2
1.2.1 - unbebaute Grundstucke und }
grundstiicksgaleiche Rechte 1623 1470 153
1.2.2 - bebaute Grundsticke und TR Ity

grundsticksgleiche Rechte 7346 | 7993 ) 648
1.2.3 - Infrastrukturvermégen 9,737 C 9,356 -380
1.2.4 - Bauten auf fremdem Grund 1216 1186 .30
und Boden B

1.2.5 - Kunstgegenstlnde, Kultur- a7 | e A
denkmaler CnmE T

1.2.6 - Maschinen und technische o8 | 14 186
Anlagen, Fahrzeuge R

1.2.7 - Betriebs- und Geschéafts- 133 |0 470 37
ausstattung L _

1.2.8 —gglelstete Anzahiungen, 219 | L o 319
Anlagen im Bau 3

Schulden

Die Gesamtverbindlichkeiten betragen zum Bilanzstichtag 7.364.818,03.

Die einzelnen Verbindlichkeitspositionen und deren Veranderungen stelien sich wie folgt dar
in der Veranderungsbetrachtung gegeniiber dem Vorjahr:

Schuldeniibersicht (in TEUR)

Bl[anzpos:tlon 2014 m TEUR j 201 5 m TEUR Verar_}%ﬂ';ngln |
Verbindlichkaiten gesamt_ 7431 | 7.365 | %6
Davon Investitionskredite 4.626 e 4,442 -184
Davon Liquiditatskredite 1.754 L "'2.'1:1:'1_: 357
Davon Andere Verbindlichkeiten 1.051 1 812 -239
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4 Kennzahlen

Uber Kennzahlen lassen sich komplexe finanzwirtschaftliche Zusammenhange in kompri-
mierter Form darstellen. Die Betrachtung der Kennzahlenentwicklung im Mehrjahresverlauf
erméglicht eine finanzpolitische Beurteilung der Haushaltsentwicklung in seinen wesentli-
chen Auspragungen. Die nachfolgend dargestellten Kennzahlen beinhalten gehen auf die
wesentlichen Jahresabschiussanalysepunkte ein.

4.1 Kennzahlen zur Ertrags- und Aufwandslage sowie zum Haushaltser-
gebnis

4.1.1 Steuern

Stevern im Zeitverlauf in TEUR (in TEUR)

e e e e CE 201400 BV 2015 01 PY2016 0 P 2047 | P 2018
Grundsteuer A 61,89 | 268,67 67 66 66
Grundsteuer B 1.5679,20 | +1:698,79 1.640 1.660 1.680
Gewerbesteuer 273819 | 3.341:91° 2.900 2.900 2.900
Gemeindeanteil Einkommenssteuer | 2.303,70 |  2.388,86 . 2.475 2.560 2.650
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 253,51 | 132206 330 335 320
Vergnlgungssteuer 127,52 | 136,99 150 150 150
Hundesteuer 77,29 | 7952 78 78 78
Zweitwohnungssteuer 270,44 | 277,86 260 270 280
Ausgleichsleistungen 22913 | .. 220,69 228 232 236
Steuerguote

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune ,selbst" finanzieren kann und
somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Die Steuerquote bringt zum Ausdruck,
in welchem prozentualen MaBe die ordentlichen Ertrage der Kommune aus Steuererfragen
bestehen. Fir eine realistische Ermittlung der Steuerkraft ist es erforderlich, die Gewerbe-
steuerumlage und den Aufwand fir die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Ein-
heit in Abzug zu bringen. Diese werden deshalb von den Steuerertrégen als auch von den

ordentlichen Ertragen bei der Berechnung der Kennzahl abgezogen.

Steuerquote
% . .

43,21 o

a0

E' 2013 E' 2014 E' 2015 P' 2016 P 2017 P' 2018 P 2018
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4.1.1.1 Entwickiung der Realsteuern - Hebesétze und Aufkommen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Hebesatze:

Entwicklung der Hebesitze

Steuerart | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Hebesatz Grundsteuer A 350 350 360 360 |~ 3a0 390
Hebesatz Grundsteuer B 370 370 380 380 | 390 390
Hebesatz Gewerbesteuer 350 350 360 3680 |. . 370 370

Grundsteuer B und Gewerbesteuer in der langfristigen Entwicklung
Aufgrund ihres finanziellen Volumens sind die Grundsteuer B sowie die Gewerbesteuer tra-

gende Saulen auf der Ertragsseite des Haushalts. Die Betrachtung der langfristigen Entwick-
lung ergibt folgendes Bild:

Grundsteuer B und Gewerbesteuer in langfristigen Entwicklung

FUR3.500.000 - p 7 T e o e
3.000.000 — ________ o s e RRREtr EEE - 2-9'1__5_-090 --------- 2289090 - <<= -~ - 280000 << <=2~ 2904000 -
i 231;'1135" : e RPN A i "
2.500.00C ‘ """" zzm‘rsmfﬁ,',l__:_ _______________ } """"""""""""" E 777777777777
Z-OOOOOO ’ """"""" E -------------- i '""“'"'-----;—-———------.-.n.i”V,,,,,,,,,”% 777777777777777 % --------------- E ____________
: 4 1‘57%‘::]92 1.698.783 . j.siéu:uuo 1sauunu

1,500,000 - rishase oo

E 2013 E' 2014 E 2015 pr 2016 P 2017 P 2018 P 2019

- Grundsteuer B = Gewerbesteuer

Grundsteuer B je Einwohner

Um das Steueraufkommen in seiner Héhe besser einordnen zu kénnen, bietet sich die ein-
wohnerbezogene Betrachtung an:

Grundsteuer B je Einwohner
EUR . ‘

2013 E' 2014 £ 2015 p! 2.016 P 2017 P 2018 P 2019
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Gewerbesteuer je Einwohner

Nachfolgend wird die Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens in Relation zur Einwoh-
nerzahl abgebildet:

Gewerbesteuer je Einwchner

EUR

E' 2013 2014 2015 P 2016 P 2017 P 2018 P 2019

4.1.1.2 Gemeinschafissteuern

Die Gemeinschaftssteuern setzen sich aus den Anteilen an der Umsatzsteuer und der Ein-
kommensteuer zusammen:

Gemeinschaftssteuern in TEUR (in TEUR)

PE'2014 | E'2015 | P12016 | P'2017 | P'2018

Antell Emkommenssteuer 2.303.70 | 2.388 86, 2.475 2.560 2.650

Anteil Umsatzsteuer 253,51 322,08 | 330 335 320

Gemeinschaftssteuern in der langfristigen Entwicklung

In der Langfristbetrachtung zeigt sich hinsichtlich der Gemeinschaftssteuern folgendes Bild:

Gemeinschaftssteuern in der langfristigen Entwickiung
EUR ‘ . ‘ . .

4
2140000

| | . ' i 2.65(::.um1

! o : 2860000 TR :
2.500.000 - BRARREEELEET Y T s . sl AR S

i PERME T : i ; ;
2,000,000 oo o oo e I S S B R—
1.500.000 ----e---e- S S S I ISR SO A—
L.000.00Q -~ e SO S R
500,000 F- e T T 51?5_95" T 733“&““7 T 3'-‘57“““ """" - "3'2@1[11% Treemeoes ’azaénuo -------

247115 2531512 )

E' 2013 E'2014 E' 2015 P' 2016 P 2017 P' 2018 P 2019

#- Anteil Einkommenssteuer - Anteil Umsatzsteuer
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Anteil Einkommensteuer je Einwohner

Einkommensteuer je Einwahner
EUR ' !

£ 2015 P 2016 P 2017 P 2018 pr 2019

E' 2013 £ 2014

Anteil Umsatzsteuer je Einwohner

Umsatzsteuer je Einwohner
EUR .

£ 2013 E' 2014 £ 2015 pr201e P' 2017 Pt 2018 P 2019

4.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwickiung der Zuwendungen und allgemeinen Umiagen,
wobei die Schliisselzuweisungen eingehender betrachtet werden:
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Ertrége aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen in TEUR

T ] E2014 [ E'2015 [ P'2016 | P'2017 | P'2018
zuwendungen und alige- | 5 194 503 5 | 5,574,342,25 | 4.350.400 | 4.579.300 | 4.679.200
meine Umlagen L

davon Schiusselzuweisungen | 2.486.664,00 | 2:585.748,00 | 1.660.000 | 2.200.000 | 2.265.000
davon Fehlbetragszuweisun- | 735 450 00 | 678.000,00 | 400.000 0 0
davon Zuweisungen und Zu- | o4q 247 04 | 28557887 | 254.300 | 259.300 | 264.300
schiisse fiir laufende Zwecke TN

davon Ertrage aus Auflosung i

Sabo fi Zevonunoon 72456251 | 71670338 | 765100 | 735000 | 724900
davon sonstige ZUWEISUNGEN | 4 003560,00 | 1,308.312,00 | 1271.000 | 1.385.000 | 1.425.000

und Umlagen

Schiiisselzuweisungen in der langfristigen Entwickiung

EUR ;
2,600,000 +--------o-- oo
2,400,000 - |
2.200.000 —————————————————————————————————————————————————————————————
2000000 ———————————————— ———————— --------------- --------------- ------------
1.800.000 ----------- AAAAAAAA ------------
F2013  E2014 E2015  P2016  P2017  P2018 P 2019
- Schilisselzuweisungen
Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote zeigt auf, wie hoch die Abhangigkeit von Zuweisungen und Zuschis-
sen ist. Wesentlicher Bestandteil dieser Ertrage sind die Schliisselzuweisungen vom Land.
Die Zuwendungsquote errechnet sich als prozentualer Anteil der Ertrage aus Zuweisungen
und Zuschussen (ohne allgemeine Umlagen und Ertrage aus der Leistungsbeteiligung des
Bundes) von den ordentlichen Erirdgen insgesamt.

Die Zuwendungsquote korrespondiert mit der oben bereits dargesteilten Steuerquote.
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Y

Zuwendungsguote

30,00 <+~

25,00 +-

00— L e s

£5,00 :--

10,00 -

5,00 =

0,00 -

2013 E' 2014 2015 P' 2016 P' 2017 P' 2018 P' 2019
4.1.3 Personalaufwand
Die Personalaufwendungen stellen sich wie folgt dar:
Personalaufwand in TEUR {in TEUR)
_ E'2014 | E'2015 | P 2016 | P' 2017 | P' 2018

Personalaufwendungen gesamt 4.927,2% 5122,36 4.977 4.876 4.936
davon Dienstaufwendungen 347188 3.41320. 3.591 3.534 3.578
gﬁ;g';r?"””'t'ge Personalaufwen- 145535 [ 1.709,17 1.385 1.342 1.358

Personalintensitat

Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anieil der Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab.

Sie ist ein Indikator dafiir, welches Gewicht die Personalaufwendungen innerhalb des or-

dentlichen Aufwandes haben.

%

E' 2013

24

E' 2014

Perscnalintensitat

|
25,08

£ 2015

25172

P 2016

P 2017

P 2018

P 2019
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4.1.4 Autwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Entwicklung der Sach- und Dienstleistungen im Zeitverlauf ist den folgenden Aufsteliun-

gen zu entnehmen:

Entwicklung des Aufwandes fiir Sach- und Dienstleistungen in TEUR

Colo s e | R 2014 000 U E V2018 - P 2016 |0 PR 2017 [PV 2018
Aufwendungen fiir Sach- P )

und Dienstleistungen 1.843.989,59 :2..2_61._7_’30733. 2.505.800 | 2.255.500 | 2.270.000
davon Bewirtschaftung, Unter- S

u. Instandhaltung unbewegli- 1.197.191,74 | 1.503.357,23 | 1.750.400 | 1.569.700 | 1.583.800
ches Vermoagen SERPY AT

SZ;O” Haltung von Fahrzeu- 97.391,21 |. '87.953,57 | 100.000 | 105.200 | 105.200
davon Mieten und Pachten 1218224 | 2 6.864,06¢ 10.100 12.100 12.100
davon sonstiger Sach- und 537.224,40 | '663.555,47 | 645300 | 568.500 | 568.900
Dienstleistungsaufwand R S RN

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat lasst erkennen, in welchem AusmaR sich eine
Kommune fur die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Sie ist damit
das Gegenstuck zur Personalintensitat. Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt an, wie
hoch der prozentuale Anteil der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (ohne be-
sondere Aufwendungen fir Beschéftigte) vom ordentlichen Aufwand ist.

Sach- und Dienstleistungsintensitét

E' 2013 E' 2014 E' 2015 P 20i6 P 2017 Pt 2018 P 2019

4.1.5 Transferaufwendungen

Aufwandsseitig sind neben den Personal- und Sachaufwendungen die Transferaufwendun-
gen von Bedeutung. Von besonderem Interesse sind hier die Entwickiungen bei den Umla-
gezahlungen an Gemeindeverbdnde sowie bei den Sozialtransfers. Zu den sonstigen Trans-
ferzahlungen z&hlen u.a. die Steuerbeteiligungen {Gewerbesteuerumlage, Finanzierungsbe-
teiligung Fonds Deutsche Einheit) sowie die Zuweisungen und Zuschlsse fir laufende Zwe-
cke.
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Nachfolgend ist die Entwicklung dieser Positionen abzulesen:

Entwicklung der Transferaufwendungen in TEUR

E" 2014 E'2015 P'2016 | P'2017 | P" 2018
Transferaufwendungen 6.292.879,21 | 6.494.691,81 | 6.445.300 | 6.750.400 | 6.913.600
davon Umlagen an Gemein- | , 945 446 80 |2.974.693,68 | 3.010.000 | 3.270.000 | 3.390.000
deverbdnde
davon sonstige Transferauf- e
wendungen 3.386.462,41 3519998,13 3.435.300 | 3.480.400 | 3.523.600

Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Transferaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen des Haushaltes ist.

%

35,00 oo
30,00 -+

25,00 -
20,00 ~
15,00 ==
10,00
5,00 -
0,00 -

E 2013

Transferaufwandsquote

E 2014

E' 2015

P 2016

4.1.6 Haushaltsergebnis

P 2017

p' 2018

p' 2019

Die Entwicklung des Ergebnisses mit seinen Untergliederungen ist nachfolgend dargestelli:

Entwicklung des Ergebnisses

E'2014.. | E'2015 | P'2016 | P 2017 | P' 2018
Ergebnis laufender Verwal- e ex A B4
tungstatigkeit 957.592,21 _ -894.0.78,2.1. 313.400 347.000 282.000
Finanzergebnis 11.953,52 | 143.770,72:7 102.500 17.400 19.800
Crdentliches Ergebnis 969.545 73 | 1.037.848,93:] 415.900 | 364.400 | 301.800
Aulierordentliches Ergebnis 22874940 | .- .. 0,00 0 0 0
Jahresergebnis 1.198.295,13 | 1.037.848,93 . 415900 364.400 301.800
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Jahresergebnis je Einwohner

Die Kennzahl bildet das Jahresergebnis als Saldo von ordentlichem und aulerordentlichem
Ergebnis bezogen auf einen Einwohner ab.

Jahresergebnis je Einwohner
EUR . .

E 2013 E' 2014 E' 2015 P 2016 pt 2017 P 2018 P' 2019

Unter Steuerungsgesichtspunkten ist nicht das auRerordentliche Ergebnis sondern das or-
dentiiche Ergebnis relevant. Da sich dies aus dem Ergebnis der laufenden Verwaltungstatig-
keit sowie dem Finanzergebnis zusammensetzt, werden nachfolgend auch Kennzahlen zu
diesen beiden Ergebnisgréfien dargestelit.

Aufwandsdeckungsgrad (Ergebnis aus laufender Verwaltungstétigkeit)

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentli-
che Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine
vollsténdige Deckung, d.h. einen Aufwandsdeckungsgrad von 100 % oder hoher, erreicht
werden.

Aufwandsdeckungsgrad
wq’sa_ ) : ; : 104}.55
i -

E' 2015 P' 2016 P' 2017 P' 2018 P 2019

E'2013 E' 2014
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Ergebnis laufender Verwaltungstatigkeit je Einwohner

Durch die Kennzahl wird deutlich, welches Ergebnis sich aus den ordentlichen Ertragen und
ordentlichen Aufwendungen bezogen auf einen Einwohner darstellt. Die Kennzahi dient zur
Konkretisierung des oben aufgeflihrten Aufwandsdeckungsgrades.

Ordentliches Ergebnis je Einwohner

EUR

£ 2013 £ 2014 £ 2015 p' 2016 P 2017 P 2018 p' 2018

Finanzergebnis je Einwohner

Die Kennzahl bildet das Finanzergebnis als Saldo aus Finanzertragen und Finanzaufwen-
dungen bezogen auf einen Einwohner ab.

Finanzergebnis ie Einwohner
EUR | .

E 2013 £'2014 E' 2015 P 2016 P' 2017 Pt 2018 P 2019

4.2 Kennzahlen zur Bilanz und weitere Kennzahlen

Nachfolgendes Schaubild zeigt die wesentlichsten Entwicklungen innerhalb der Bilanz, nadm-
lich die Entwicklung des Bilanzvolumens und dessen Finanzierung durch Eigenkapital und
Verbindlichkeiten.
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Bilanz - Entwicklung von Aktiva, Eigenkapital und Verschuldung
EUR - : ; < .

35.000.000 ©----ssapas - > S
30.000.000 -+ o :
25,000,000 +-------- R s S e s S o
20,000,000 Feeeeesdieneenns S TS SO e I
15.000.000 +-------- e R R oo e oo
10.000.000 === . fz';ifa"l; """""""" e R 5.5;;;_;;5"""'j‘vﬁ_s‘;_:t1's'1""_"_'_”_';_“E ””””””
5.000.000 -aue s ML g SRR e A
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

| #- Aktiva (Bilanzvolumen) = Eigenkapital + Verbindlichkeiten

4.2.1 Kennzahlen zur Vermbgenslage

infrastrukiurquote

Diese Kennzahl stellf ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermogen und dem Gesamt-
vermdgen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschiuss dariiber, mit welchem Pro-

zentsatz das Gesamtvermdgen in der kommunalen Infrastruktur gebunden ist. Die Kennzahl
kann Hinweise auf etwaige Folgebelastungen geben, die aus der Infrastrukfur resultieren. Es

handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden
kann.

Infrastrukturquote
% ' I

40,00 -
30,00
20,00 -

10,00 =~

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Abschreibungsintensitit

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Abnutzung des Anlage-

vermogens belastet wird. Sie stellt den prozentualen Anteil der Abschreibungen am ordentli-
chen Aufwand dar.
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Abschreibungsintensitat

%

8,00 -
6,00 -

4,00 -

E' 2013 E' 2014 E' 2015 P' 2016 P 2017 Pt 2018 2019

Dritifinanzierungsquote

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Erira-
gen aus der Aufidsung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die
Frage, inwieweit die Ertrdge aus der Sonderpostenauflésung die Belastung des Haushaltes
durch Abschreibungen abmildern. Damit wird auch deutlich, in welchem Mafe Dritte an der
Finanzierung des abnutzbaren Vermdgens beteiligt waren bzw. werden.

Drittfinanzietungsquote
B/U . R

E' 2014 £' 2015 2016 P 2017 P 2018 P’ 2019

Invesiitionsquots

Die Investitionsquote bildet den prozentualen Anteil der Brutto-Investitionen (Zugénge und
Zuschreibungen) an der Summe aus Abschreibungen und Abgéngen des Anlagevermdgens
ab. Sie gibt Auskunft dartiber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibun-
gen und Vermodgensabgangen neue Investitionen gegeniberstehen. Es handelf sich um
eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebifdet werden kann.
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Investitionsquote

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

5 Analyse der Haushaltswirischaft

Auch im Haushaltsjahr 2015 hat sich die positive Entwicklung auf der Ertragsseite fortge-
setzt. Insbesondere die Ertrdge aus Steuern, hier Gewerbe-, Grundsteuer B und Zweitwoh-
nungssteuer tragen mit einem Plus von 571 TEUR, die Sonderbedarfszuweisung fir die Sa-
nierung des Gymnasiums mit 140 TEUR, die Fehibetragszuweisungen mit 288 TEUR und
die Schulkostenbeitrdge mit 166 TEUR zum positiven Jahresabschluss bei.

Der JahresUberschuss aus 2015 in Héhe von 1.037.848,93 Euro wird den vorgetragenen
Jahresfehibetrag entsprechend verringern, so dass noch 686.964,94 Euro durch kinftige
Jahresabschliisse auszugleichen sind und die geforderte Ergebnisriicklage wieder aufzu-
bauen ist. Dies ist auf der Grundlage des bestehenden Haushaliskonsolidierungsprogramms
zu planen und auszufihren.

Bei der Ausflhrung des Haushaltes 2015 sind Uber- und auBerplanméaRige Aufwendungen
entstanden. Insbesondere sind dies Zufilhrungen zu Pensions- und BeihilferGckstellungen
von 566.700 Euro, die Pensionsriickstellungen fir einen neuen Beamten und die héheren
Beihilfertickstellungen durch héhere Beihilfezahlungen in den letzten drei Jahren. Diese
Riickstellungen werden von der Versorgungsausgleichskasse nachtraglich berechnet und
konnten so bei der Haushaltsplanung nicht entsprechend berticksichtigt werden. Die bilanzi-
ellen Abschreibungen haben gegeniiber der Planung um 357.100 Euro erhéht, dies sind die
Sonderabschreibungen bei der StraRenbeleuchtung bei der Umsteliung auf die LED-
Beleuchtung und die Abschreibungen fiir die Neuinvestitionen bei den Feuerwehren. Auf-
grund der hohen Gewerbesteuerertrédge wurde eine Finanzausgleichsriicklage gebildet, die
in den zwei folgenden Haushaltsjahren zum Ausgleich des Haushaltes wieder aufgeldst
wird. Auch ein Teil dieser Zufihrung zur Finanzausgleichsriicklage in Héhe von 269.300
Euro ist ein aulerplanmaiger Aufwand. Die liber- und auBerplanmaRigen Aufwendungen
und Auszahlungen sind von der Stadtvertretung noch zu genehmigen.
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Das Eigenkapital der Stadt Kappeln betragt zum Ende 2015 rd. 6,440 Millionen Euro und hat
sich damit gegentber dem Vorjahr um rd. 1,883 Millionen Euro erhéht.

Die Liquiditat hat sich wie folgt verbessert:

Bankbestande der Stadt zum 31.12.2014 :
Bankbestande der Stadt zum 31.12.2015:

Damit hat sich der Finanzmittelbestand um

Kappeln, 11. Januar 2017
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1.808.773,55 Euro
4.024.208,56 Euro

2.215.435,01 Euro verandert.
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