
Stellenbemessung einer Sachbearbeiterstelle im Fachbereich Finanzen und Controlling 
 
Die Stellenbemessung wurde auf der Grundlage der „Organisationsuntersuchung mit Stellenbedarfsermittlung der Stadtverwaltung Kappeln“ der 
Firma OMP Organisations- und Managementberatung GmbH vom 22. April 2015 erstellt. Die Bemessungen bauen auf den damals von den 
Fachbereichen für den Zweck der Organisationsuntersuchung erstellten Aufgabenbestandsaufnahmebögen auf. Sollten neue Aufgaben 
hinzugekommen sein, wurden die Zeitanteile geschätzt. 
 
Ein wichtiger Parameter der Stellenbemessung sind die in der Spalte 3 der Bemessungstabelle dokumentierten Arbeitsmengen / Fallzahlen. Diese 
basieren auf den Angaben der Fachbereiche, die alleine für die rechnerische und sachliche Richtigkeit und Vollständigkeit dieser Angaben 
verantwortlich zeichnen. Bei neuen Aufgaben liegen diese Zahlen nicht vor. 
 
In Spalte 4 der Bemessungstabelle sind die Soll-Richtwerte in Minuten angegeben, in vielen Fällen als mittlere Bearbeitungszeit je Fall. Wo Fall-
bezogene Richtwerte nicht greifen, wurden alternativ in Spalte 5 der plausibilisierte örtliche Wert, der (nicht-plausibilisierte) örtliche Wert der 
Aufgabenbestandsaufnahme oder ein erfahrungsgestützter Schätzwert angesetzt. 
 
In Spalte 5 ist der Nettozeitaufwand je Aufgabe für das gesamte Jahr ausgewiesen. Hieraus leitet sich der in Spalte 6 dargestellte Stellenbedarf 
ab. Der Stellenbemessung liegt eine (gemittelte) Nettojahresarbeitszeit von 90.000 Minuten (NJAM) je Vollzeitstelle zugrunde. Hierin sind die 
sogenannten Rüst- und Verteilzeiten, Urlaub sowie der Zeitbedarf für Fortbildung berücksichtigt. Ferner basiert auf der Annahme einer für die 
Fachbereiche bzw. üblicherweise für Kommunalverwaltungen angenommenen durchschnittlichen Krankheitsquote (i.d.R. 5 %, d.h. rd. 10 
Arbeitstage p.a. und Mitarbeiter). 
 
 

Aufgabe Arbeitsmenge / 
Fallzahl 

Richtwert in 
Minuten 

Netto-
Jahresarbeitsminuten 

Stellenbedarf in 
Vollzeitäquivalenten 

Erläuterungen / 
Anmerkungen 

      

Finanzmanagement, 
Budgetplanung, 
Haushaltsüberwachung für 
Breitbandzweckverband 

Erfahrungswert nach 
OMP 

 9.000 0,10  

Finanzmanagement, 
Budgetplanung, 
Haushaltsüberwachung für 
Zweckverband 
Interkommunales 
Gewerbegebiet 

Erfahrungswert nach 
OMP 

 9.000 0,10  



Nordschwansen 

Finanzmanagement, 
Budgetplanung, 
Haushaltsüberwachung für 
Zweckverband 
Museumseisenbahn 

Erfahrungswert nach 
OMP 

 9.000 0,10  

Gremienwesen u.a. 
Vertretung des 
Aufgabengebietes in 
Verbandsversammlungen 

plausibilisierter 
örtlicher Wert 

 4.500 0,05  

Unterstützung der 
Verbandsvorsteher in 
Verwaltungsangelegenheiten 

plausibilisierter 
örtlicher Wert 

 1.800 0,02  

Erstellung von 
Finanzberichten pp. 

plausibilisierter 
örtlicher Wert 

 3.600 0,04  

Aufnahme und Verwaltung 
von Darlehen und 
Bürgschaften 

Schätzung: 3 300 900 0,01  

Erstellung der Bilanzen 3 1.650 4.950 0,06  

Zuarbeiten zum 
Konzernabschluss 

 örtliche Werte 2.700 0,03  

Anlagebuchhaltung der 
Zweckverbände 

3 örtliche Werte 20.000 0,23  

Bewertung öffentlicher 
Leistungen auf ihre 
Umsatzsteuerpflicht 

Schätzung  15.000 0,17  

Umsatzsteuererklärungen Schätzung  7.500 0,09  

      

    1,00 Summe 
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